
 

  

 

 

 

            5th December 2016  

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜō-ǎƛǘŜΣ ǳƴŘŜǊ t¢!Φ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻплллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 

 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ LƴŦŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ          
¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ ŀǘ млΦмрŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ        
/ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦллŀƳ 
bŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ όмоǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ млΦллŀƳΦ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CŀȅŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƪƛƴŘƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
п ŀƴŘ р ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƪƛƴŘƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΦ  
L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƛǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗ 
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ôLEARNING TOGETHER ACHIEVING MOREõ 

9ǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΧ 
¢ǳŜǎŘŀȅ         LƴŦŀƴǘ /ƻƴŎŜǊǘ млΦмрŀƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - ̧с {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅτ ̧п hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ фΦллŀƳ 
                     wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ !ǎǎŜƳōƭȅ млΦллŀƳ 
                     ¸н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǇƳ 
                     м/ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 
                      ¸w ǘƻ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ bŀǝǾƛǘȅ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻ 
CǊƛŘŀȅ -       ¸н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ нΦллǇƳ 
όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƴŜǿ ǝƳŜ ƻŦ wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ ŀǎǎŜƳōƭȅύ 
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŜǿǎ 
²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ 
²ƛƴǘŜǊ ŦŀƛǊΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ {ŀƴǘŀΩǎ ƎǊƻǧƻΣ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ǎƛƴƎΣ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ {ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ         
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ  
±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀ  
ǘƻǿŜƭǎΦ aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŦŀƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  



9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ IŀŎƪƴŜȅ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ  
¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƻƭƛǎŜǳƳ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ 9¸C{ κ ¸м ǇŀƴǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊǎ н - с ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 
ŦǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ t¢!Φ 
¸ŜŀǊǎ н ŀƴŘ о ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƘŜ IŀŎƪƴŜȅ 9ƳǇƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 
{ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ п  - сΣ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƻƭƛǎŜǳƳ 
ǘƻ ǎŜŜ ¢ƘŜ bǳǘŎǊŀŎƪŜǊΦ 

[ŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ     
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ǎƭƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎŀǇΦ  
b. bŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǝŎƪŜǘǎΦ  
aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ                                                                            
¢ƘŜ ¸с ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ     
сw ŀǘ мнΦмлǇƳ  ŀƴŘ сY ŀǘ оΦмлǇΦƳ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ       
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ŜƴŎƘ ōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ¸о ŀƴŘ ¸п ŀǘ 
¢ŀƭŀŎǊŜ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ                                                      
bƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸р ŀƴŘ ¸с ǎŎƘƻƻƭ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ                                                                      
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ .ŀƭƭǎǇƻǊǘǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
/ƭǳōǎ bŜǿǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƭǳōǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ      
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ  -  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ϻулΦрл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ                                                               
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƻƪŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻнΦол ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ CǊƛŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

[ƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ                                                                  
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƛƭŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ                                                                       
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀȅǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦŀƛǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊǎ  

!ǇǇƭȅ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ /ŀƳŘŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
Lƴ /ŀƳŘŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ фу҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŀǘŜŘ ΨƎƻƻŘΩ ƻǊ ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ōȅ hŦǎǘŜŘ ς ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ                                                                                                                                                          
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ нлмт ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
мрǘƘ  WŀƴǳŀǊȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мǎǘ            
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмоΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŀƳŜ 
ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ                                                                                                                   
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ                                                         
tǳǇƛƭǎ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ      
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ Lƴ нлмс          
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ сл҈ ƻŦ /ŀƳŘŜƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ    
ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ - ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŬƎǳǊŜ ƻŦ ро҈Φ                                                                                                                                                         
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ          
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǘƻǇ       
ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜƴǳŜǎΣ       
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ                                                                                                                                                                                           
CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΥ                                                                                                                                                                                      
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