
 

  

 

 

 

            26th September 2016  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƻƭŜǧŜ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Cǳƴ wǳƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ нƪƳ ŎƻǳǊǎŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ  
ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

5ƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜō-ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ t¢! ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇƘƻǘƻǎΦ 
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ôLEARNING TOGETHER ACHIEVING MOREõ 

9ǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
aƻƴŘŀȅ   -    м/ ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ŀƳ 
                       м[ ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ   -    ¸w ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŜǝƴƎ фΦллŀƳ 
                       рh ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ŀƳ 
                       п/ ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ǇƳ 
                        wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ фΦллŀƳ 
                        ¸о ǘƻ La!· ²ŀǘŜǊƭƻƻ 
                        ¸п /{{! 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 
                        р. ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ŀƳ 
                        сw ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ -     сY ǘƻ tŀǊƛǎ 
                        ¸р ǘƻ wƻȅŀƭ CŜǎǝǾŀƭ Iŀƭƭ 
                        о[² ǾƛǎƛǝƴƎ hǿƭ .ƻƻƪǎƘƻǇ ǇƳ 
CǊƛŘŀȅ   -        t¢! ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ фΦллŀƳ 
                        Y{н /{{! ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ 
                         

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŜǿǎ 
ΨwǳƴƴƛƴƎ ²ƛƭŘΩ ƻƴ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ                                                                  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ нф ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ммо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Cǳƴ wǳƴ ƻƴ IŀƳǇǎǘŜŀŘ 

IŜŀǘƘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ƻǳǊ Ψ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜΩ ǘƘŜƳŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƴǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ   

ǘƘƛǊŘ - ΨaŜƎŀ aƻƻǎŜΩΣ ΨCŀƳƛƭȅ CŀǊǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 

¢ƘƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨCŀǎǘ CƛǾŜΩΦ Lƭƛŀƴŀ ŦǊƻƳ Cŀǎǘ CƛǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜΣ ǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊΦ 



/{{! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Cǳƴ wǳƴΣ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ мрлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 
IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /{{! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦолŀƳ ŦƻǊ ŀ млΦллŀƳ ǎǘŀǊǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŎŀƳŜ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǘƻǇ о ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Řƻ IŀǎŜŜōΣ ¢ƘŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǳŘΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ  
 
IŀǊǾŜǎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǎǘ        
CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ       
ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀŘΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƳŀǊǊƻǿ ǿƘƛŎƘ 
bǳǊǎŜǊȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ 
aƛŎƘŜƭƭŜΣ /ŜŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
IƛƎƘƎŀǘŜ ŀƴŘ bŜǿǘƻǿƴ ŦƻƻŘōŀƴƪ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ     
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ       
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΩΣ ǿŜ Řƻ ǘŀƪŜ ŦƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ ƻƴ 
ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ƛǘŜƳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ              
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

hǘƘŜǊ ƴŜǿǎ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  
¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŀǘ фΦллŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ     
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ aƻǊƴƛƴƎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ 
[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ        
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΩΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ пǘƘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ           
ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ                  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ         
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
! ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘǎ Iǳō 
[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ΨŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩΣ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ /ŀƳŘŜƴΩǎ DǊƻǿǘƘ        
aƛƴŘǎŜǘǎ Iǳō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘǎΦ                      
YŀǝŜ ό¸с ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ .[t ƭŜŀŘύ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ κ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 


