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²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳΦ  
 
{ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ 
/ƻƴŎŜǊǘΣ 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘ ŎƭƛǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ    
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜō-ǎƛǘŜΦ 5ƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ  - 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΗ 
 
{ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ 
Ψ! .ǊƻƻƪŬŜƭŘ aǳǎƛŎ CŜǎǘΩ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ 
.ǊƻƻƪŬŜƭŘΦ !ǎ ƻǳǊ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ǘŜǎǝŦȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻƻΦ 
LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ κ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  
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ôLEARNING TOGETHER ACHIEVING MOREõ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
 

YŜȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
нтǘƘ !ǇǊƛƭτvǳƛȊ bƛƎƘǘ 
мǎǘ aŀȅ - .ŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ 
рǘƘ aŀȅ - рh ǘƻ tŀǊƛǎ 
уǘƘ aŀȅ - Y{н {!¢{ ǿŜŜƪ 
мрǘƘ aŀȅ - Y{м {!¢{ ǿŜŜƪ 
мсǘƘ aŀȅ - ̧о ŀƴŘ п /{{! Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŭƴŀƭǎ 
                     CŀƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ тΦǇƳ 
муǘƘ aŀȅ - ̧п tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ннƴŘ aŀȅ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪ 
нрǘƘ aŀȅ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ 
рǘƘ WǳƴŜ  - LƴǎŜǘ 5ŀȅ 
тǘƘ WǳƴŜ -  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 
уǘƘκфǘƘ WǳƴŜ - ̧р ŀƴŘ с /{{! Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
мсǘƘ WǳƴŜ - р. tŀǊƛǎ ǘǊƛǇ 
нлǘƘ WǳƴŜ - ̧р ŀƴŘ с /{{! ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
м Wǳƭȅ -       {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 
рǘƘ Wǳƭȅ -   ¸р ŀƴŘ с /{{! ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
млǘƘ Wǳƭȅ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ммǘƘ Wǳƭȅ - Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
моǘƘ Wǳƭȅ - hǇŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ κ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
нмǎǘ Wǳƭȅ  - ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
  {ǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ŦƻǊ Y{м ŀƴŘ ¸w ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ            
 

{ƻƊ {ǘŀǊǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ Y{н ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ      
ƳƻǊƴƛƴƎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ŜƳŀƛƭŜŘ  ƛƴ ōȅ уΦмрŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŀƴƪǎΦ 
 
wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ /ƻƴŎŜǊǘ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŀƴŘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ΨwƻŎƪ {ǘŜŀŘȅΩ /ƻƴŎŜǊǘΦ  
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ΨŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ                 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ   ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ  ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ tƛƴƪ CƭƻȅŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ κ 
ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ  
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ΨwƻŎƪ {ǘŜŀŘȅΩ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 



! .ǊƻƻƪŬŜƭŘ !ǳŎǝƻƴ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ    
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƘŀƴŘōŀƎǎ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
!Ǝŀƛƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
 
wŜŎŜƴǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ       
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΩΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ н ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ н ƛǇŀŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ о ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ     
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tŀǊǘ ƻŦ  ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ               
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Y{н 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ - ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ 
ōƭǳŜǎǘ  ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ /ŀƳŘŜƴΦ  

 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ                                                                                       
wa Ґ  фпΦнн҈        wC Ґ      фпΦпр҈                                                                       
м/ Ґ    фрΦфн҈       м[ Ґ       фоΦсу҈                                                                    
нD Ґ   фсΦрф҈        н9 Ґ      фтΦлт҈                                                                                     
о[D Ґ  фсΦрн҈      о[² Ґ    фтΦрм҈                                                                        
п/ Ґ    фпΦпу҈        п. Ґ     фсΦрл ҈                                                                         
р. Ґ     фсΦрн҈      рh Ґ     фпΦуо ҈                                                                  
сw Ґ     фсΦнт҈       сY Ґ     фрΦпт҈ 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜǎύ 
wa Ґ   нс          wC Ґ       ор                                                                  
м/ Ґ      ф           м[ Ґ        ос                                                               
нD Ґ     пт          н9 Ґ       ор                                                                                                                                 
о[D Ґ   он         о[² Ґ    нр                                                                
п/ Ґ     рл          п. Ґ      пл                                                                   
р. Ґ   см            рh Ґ      му                                                                      
сw Ґ     оп           сY Ґ      пм    

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ                       
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ фс҈ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фс҈Φ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘǎ  ǘƻ о[² ŀƴŘ 
м/ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  
ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƴƻ ƴǳǘǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
9ǾŜǊȅ ƴǳǘΣ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ            
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ      
ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǾŜǊȅ  ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ  ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƴŀŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎΦ 
 
hǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ       
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   bΦ.Φ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ hƭƭȅΩǎ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Y{м ŀƴŘ Y{н {!¢ǎ ŀƴŘ ¸м 
ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 
CƛƴŀƭƛǎƛƴƎ  ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ tǊƛƻǊƛǘȅ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ               
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ               
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ      
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {[¢Σ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ  ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ  
ǾŀƭǳŜǎΦ   
 
 



LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪ - ннƴŘ - нсǘƘ aŀȅ 
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ hƭƭȅ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿΦōΦ ннƴŘ aŀȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
мΦ wǳƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ        
ŎǳƭǘǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
нΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ 
нрǘƘ  
оΦ /ƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   
9ǾŜƴƛƴƎ 
пΦ IŜƭǇƛƴƎ Ǌǳƴ ŀ ǎǘŀƭƭΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǎƭƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ hƭƭȅΩǎ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ōȅ ǘƘƛǎ     
CǊƛŘŀȅ - Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗ 
 
!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ    
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜΗ ²ƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ Y{м ŀƴŘ 
Y{нΦ  

!ƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ όŜΦƎΦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎŎǳƭǇπ
ǘǳǊŜΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎύΦ DƻƻŘ [ǳŎƪΗ  
 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ               
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
.ǊƻƻƪŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ мсǘƘ ŀǘ 
тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ                    
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
YŜƛǊ {ǘŀǊƳŜǊ όƭƻŎŀƭ atύΣ Wƻ ¸ǳǊƪŜȅ 
όCŀƛǊŜǊ CǳƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴύΣ       
hƭƛǾŜǊ [Ŝǿƛǎ όƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊύ ŀƴŘ LΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ  ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    
tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ 
 
{ǇƻǊǘǎ ƴŜǿǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 
ǇŀŎƪŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ
¢Ƙƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ ƛǎ 
ǘƘŜ {ǿƛƳ DŀƭŀΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ǎǉǳŀŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ t[9!{9 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ                                                           
¢ƻŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¸р ŀƴŘ ¸с Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ   
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎƭƛǇ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ                                                                  
ϝ¢ƘƻǎŜ ƪŜŜƴ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ŦŜǎǝǾŀƭ Řƻƴϥǘ 
ŦƻǊƎŜǘ L ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎƭƛǇǎ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ  aŀȅ  
рǇƳ-сǇƳΦ                                                                          
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
{ǇŀǊǘŀƴ ǘǊƛŦŜŎǘŀΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǇƛŎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭǳƳƴΗ  wŜƳŜƳōŜǊ - ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Η  ²ƛǎŜ ƻƭŘ IŀǎŜŜōΣ 

/ƭǳōǎ ƴŜǿǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ bh Ŏƭǳōǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  [ŜǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ        
{ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸о ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Y{м !Ǌǘ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ϻмн ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ  ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ŀǘ ϻнΦпл ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻстΦнлΦ 
 


